BAI 2
PHAN TICH CHI PHI LOI ICH (CBA)
TRONG PANH GIA HIEU QUA DU AN



Hé thong tuGi & cac tinh trong WB7

So do don gian cua hé thong tudi lén

Dong chay mat tir bén ngoai V

Ao, ho, dam, Cénh ddng /
ndi trif nudc néng nghiép

' khu dén cu,

dudng giao théng
Khu céng vusngiadinh ) Heé théng sinh thai
nghiép thién nhién

Cau hoi dat ra vdi cac nha quan ly nhu:

e CO nén dau tu cho hé thong thuy Igi khdng?

e Liéu dau tu co hiéu qua khong?

e Néu dau tu thi viéc danh gia hiéu qua kinh t€ nhu thé nao?



Quy mo anh hudng cua DA tudi hay hiéu qua kinh té

~ ~
NOTTO TS

DA tudi
thuc hien

Cong dong
dia phuong

Khu vuic / huyén / tinh

Qudc gia

Nhirng loai tac dong anh

hudng &

= Cip ndng hd

= Cip DA hay hé thong
thuy loi

= Luu vuc song

= Huyén, tinh

= Qubc gia



=t * Chi phi tai chinh/
; Phat trién va quan ly : "
Su d cha P kinh té cia DA
ung dong chay Tuéi Lay/rit nudc ik it K s
b
? Vén
‘ Van thi thay :‘;.'T‘M

|| Nhing sif dung nudc tudi
/ co s& ha tdng cho tuéi

Khung tong
quat dé e
X.dinh & p.loai tac dong

sAnoofl nonoooooodscdnoooonooooooooooon

[ Nohings |
o )
dénh gié ' Kinh té Jl /diurac&aD\Atuéi | Kinh t6
toan dién S
; iz ) e ]
=}y == (=]
thay loi & L e e

| Tdong tich cyc\  T.ddng tieu cuc __ |
? Trge tidp )
! A
tac dong
Xbc dinh & dinh nghia
A
Phat trién nhiing khung ndi dung dé
Cap DA Itong hoa téc ddng, biin v chi 25 \
2 xby dung chi s

] Xac dinh ngudn
dinh nhu cau s6 liéu ? 18 chifc qu6< é
thu thap/suu tam SL ? Cd quan chinh phi
T ? Nhiing nghién ciu
trudc
Khong <o . Do luéng lgi ich va chi phi cia
thi tridng cac tac dong / anh hudng
T déng khong |
thé danh gid Tién hanh cac phén tich

? So sanh lgi ich va chi phi
? Binh nghia/xiy dung cic bién phap tiép

v

i
H



Téng gia tri

kinh te

Kién thirc

kinh té hoc
co ban:

Gia tri thuc té Gia tri lua chon

Tong gia tri :
8 % . - Bao hiém danh
kinh té cla DA [RCERURSRUSRN | [NCFRUIUEUEEY  cho thicu nudc
khai thac thé khai thac trong tuong lai
- Nudc uéng - Dong chay co ban va
- Tugi song ngoi
- Cap cho SH - Cap nudc tu nhién cho
- Cap cho CN vung lay

- Bao vé chat lugng nudc
- Chéng nhiém man

- Nghi ngoi, giai tri

Gia tri phi
s’ dung

G.tri de danh,

ton tai, di san

- Pam bao cho
thé hé sau cé thé
tiép can nguon
nudc

- Bam bao ngudn
nudc con ton tai
- Gia tri ban dia,
van hoa, tam linh

 Trong DA théng thudng chi lvong hda duoc “gia tri cé thé khai thac” va mot

phan clia “gia tri khéng thé khai thac”

Ngudn: from Qureshi et al. (2012); Johns and Ozdemiraglu (2007)



 Pit van dé: Chi phi — loi ich co nghia la Phﬁn mé nguoi ta
chiu bo ra so V(’)’j phan phefm dq’qc qé di dén quyét dinh nén
thuc hién nhu thé nao doi véi van dé dang quan tam.
e S0 sanh:
> Chi phi > lgi ich: hoat dong khong hiéu qua
o Chi phi < lgi ich : Hoat dong hiéu qua
o Chi phi = loi ich: hoat dong
o Van dé dit ra; Lam thé nao dé luong hoa chinh xac giira
loi ich — chi phi ding dé bao dam dd tin ciy cho nguoi ra
quyet dinh?
=> Pay la co sd khoa hoc cho CBA t61 muc tiéu luong hoa cac
chi phi, loi ich



« CBA la khai niém chung, nhung xét vé noi dung can
phai lam rd 2 khai niém:
o Phan tich tai chinh
> Phan tich kinh té



PHAN TICH TAI CHINH PHAN TICH KINH TE

Dong tién

\ Dong tién
Vao

vao

DPHQ Dong
ticn ra tién ra
CHU PAU TU CHU PAU TU + XA HOI




> Phan tich tai chinh: 1a phan tich dong tién vao va dong
tién ra cua nha dau tu (cach nhin caa nha dau tu).

> Phan tich kinh té: khac vai phan tich tai chinh, phan
tich kinh té khéng chi tinh nhiing loi ich, chi phi cua
nha dau tu ma con phai tinh t6i chi phi, loi ich cua xa
hoi (cach nhin cua quan diém xa hoi).



e Vidu: Mot doanh nghiép san xuat gidy xa thai xuéng séng gay 6 nhiém
va lam chét ca.
> Néu san xuat 1 tan gidy, cty thu vé 50 triéu dong/tan giay.
© Nhung nudc thai (d¢ sx 1 tan giay) gay 6 nhiém lam ca chét 60kg (voi
gia ban cé la 100.000 d/kg) => mrc thiét hai: 6 triéu dong
> Khi do:
Doanh thu dudi géc d6 phan tich tai chinh: 50 triéu dong
Doanh thu dudi géc do phan tich kinh té: 50 -6 =44 triéu dong
KET LUAN:
Phan tich kinh té va tai chinh khac nhau, vi vay cac nha quan ly dic
biét la cac nha quan ly cbng thuong sir dung 2 phuong phap phan tich

nay dé so sanh nham dua ra quyét dinh lya chon chinh sach 1 cach to6i
uu.



1. Chi phi va lgi ich tw nhan vs xa héi

| Déi voi X hoi

thudng c6 xu hudng chi xem xét chi phi  can tinh dén ca chi phi loi ich — x4 hoi
va loi ich riéng cua ca nhan => lya chon  (MOI truong)

cach thay thé nham dat loi ich rong cé

nhan 16n nhat (hay t6i da hoa loi

nhuén).

Poi twong NAO can thuc
hién CBA?



» Céc nhom doi twong:

o Céc doanh nghiép, dan cu, doi twong chiu tdc dong truc tiép trong xa
hoi

o Céc chinh tri gia, nha nghién ciru 1y thuyét, cdc nha hoc van xay
dung nén tang cho XH vé quan diém tu tudng => dua ra nguyén ly,
luan chdng lam co s¢ luan giai ban chat ctia van de.

o Cac nha hoach dinh chinh sach: 1a nhitng ngudi thuc thi vé quan ly
dua ra co che, chinh sach va trién khai cu thé bang cac chién luoc,
nghi dinh, thong tu.

=> Néu 3 d6i tugng trén gan két 1 cach chat ché thi khac phuc duoc

hién tuong loi ich — chi phi cua ca nhan vs véi xa hoi.



» CBA: xem xét tat ca chi phi va lgi ich cho toan xa hoi. Vi ly do
nay, mot so chuyén gia goi CBA la phan tich chi phi loi ich x&
ho1.

o CBA la phuong phap danh gia chinh sach dinh luong trén co sé
gia tri tién t€ cua tat ca cac tac dong chinh sach doi véi cac thanh
VIén cua Xa hoi.

» Tong quéat hon, CBA &p dung cho cac chinh sach, chuong trinh,
du an, quy dinh, va cac can thiép khac cta chinh phu.

» CA4c gia tri tong hop ctia mot chinh sach dugc do bang:

Loi ich xa hoi rong (NSB) = lgi ich x& hoi (B) - chi phi xa hoi (C)



| 2. Kién thire kinh té hoc cia CBA

\ : Dwong cau:

\ « Trong kinh té thi truong, ham cau 1 ham loi ich, su bién dong vé
| gia s¢€ lam thay doi phuc lgi XH => thay doi thang du tiéu dung.

Price
Thang du NTD

|

Consumer expenditure

0 1 2 3 4 5 6 T 8 X  QuanttyofgoodX

per month
Thing du NTD: CS =B — P*X* (1)



VD:Tong thiang du kinh té thay doi do phat trién thuy loi

Lgi ich can bién
L I

Thang du kinh \ g
té thay doi do K

phat trién thay
loi

Thang du kinh
té la hinh thang MB,
KLAoAl

Ao A1 Mc dé phat trién
VD dién tich tudi he thong tudi



« Thay d6i phuc loi do giam, ting gia

Price Price

X5 b & Quantity of
good X
Chinh sach giam gia hang hoa X tur Chinh sach tang gia hang hoa X tir P*
P* => P, s€ tang thang du tiéu dung: => P, s€ giam thang du tiéu dung:

CS =S pap1 CS =S ponser

== Thay ddi vé thang du ngudi tiéu ding ACS = —(AP )(X*) —= (AX )(AP)



Dwong cung

» Thang du cta nha Price s
A |3 = (dollars
cung cap la =B ber unit)
Thang du NSX
pe

o/

Producer
Surplus

: Quantity
0 Q (units)




Thay d6i thing du kinh té clia Céng ty thay ndng/Igi do md rong thiy loi

Gia nong san
A LVND/tan
Thay doi
thang du
kinh té cla P,
cong ty thay P,
nong/loi do
dich chuyén
c?ng doj md‘ "
rong thuy loi \
M, B

Q, O Lugng hang nam,(tan)
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Thing dw x4 hdi va hi¢u qua phan bo
e Truong hop khéng co CP can thiép (CTHH):
o Thang du XH = thang du TD + thang du Sx
hay Sgpe = Spract S pracy
o thang du Xa hoi = loi ich xa hoi rong (va loi ich xa hoi rong dat max)
o => dat hi¢u qua Pareto

Price

Consumer surplus + producer surplus
= social surplus

Quantity of good X



« Dinh Iy 1 cua kinh té hoc phuc loi cho riang: trang thai cin bang
canh tranh la hi¢u qua kinh t¢ (hiéu qua Pareto)

» Maic di 12 mét chi dan quan trong cho sy phan bd ngudn luc hiéu
qua, tiéu chuan Pareto c0 1 s0 han ché :

o chi dung trong moi treong canh tranh hoan hao, kKhi thi trueong
khéng HH thi hiéu qua Pareto khong dugc bao dam => can co
chinh phu can thiép.

o Chi xét dén tiéu chuan hiéu qua, thiéu céc tiéu chi khac nhu cong
bang.

o dua ra mot dau hiéu tot vé hiéu qua phan bo nguén luc trong diéu
kién nén Kinh té€ 6n dinh

=> cdn st dung CBA dé phan tich



Quan hé gitra phéan tich lgi ich — chi phi va str dung hiéu qua tai

nguyén (Young, 1996)

* Hai duong tong
chi phi va téng loi
ich

« O gdcdd kinh té
thi lgi ich tdi da &
diém W*

* Cau hdi/thao
ludn: Néu qui mo
& diém W1va W2
thi sao?

Chi phi / Igi ich
tinh bang tién aB/aW(W') C(W)

Téng
Igi ich B(W)
__________ Téng
chi phi
OB yw(W)

0 Wi w, W’ Qui mé DA / s6 lugng



3.CAac van dé kinh té lién quan dén du an khi thuc hién CBA

» Nhan biét va dinh luong c4c cau phan chi phi, loi ich
» Phan tich tai chinh va kinh té du an

22



Chi phi trong nganh nwéc (C)

Chi phi
day du

/'y
Ngoai ing mo1 truong
¥
A 3
Ngoai tmg kinh té
Y
A
Chi phi co hoi —
v Clhl phi
& A kinh te
Chi phi von day du
v Chi phi cung
£ cap day du
Chi phi van hanh
va bao dudng
Y y v

Cac thanh phan chi phi nuwéc




Cac thanh phan khac nhau cla chi phi phat trién thiy lgi trong mot ving

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh cho viéc stfa
chita, bao duéng, nang cap

Khau hao trén co s& tiéu
hao vén

Diéu chinh chi phi

Chi phi tai chinh cGa hé théng
cap 1va 2, chiphiO &M

Chi phi von (vén dau tu)

>

Chi phi kinh té

Chi phi ngoai i'ng méi truang

Chi phi co hoi cua viéc si dung
nudc (chi phi ngoai Ung kinh té

Chi phi co héi cua viéc bao dudng,
sia chira, nang cép (dau tu)

Chi phi khau hao trén co sd chi phi
thay thé

Chi phi co héi clia hé théng cép 3,
chi phi O & M

Chi phi cg hoi ctia hé théng céap 1
va 2, chi phiO & M

Chi phi co héi cua von

31




Gia tri kinh té cta nudc (B)

« Loi ich truc tiép cho nguoi sir dung: thé hién bang gia tri can bién cia NSD
(la gia tri tang thém khi tang thém 1 don vi nudc)

« Loi ich thuc tir dong hoi quy

» Loi ich tir str dung gién tiép (vd nuéc phuc vu cho NN con phuc vu cho
mOi trueong, tranh man hoa).

« Diéu chinh hudng téi cac muc tiéu x& hoi: vd str dung nude sach khu vuc
NT gilp x0a déi giam ngheo, nang cao dan tri...)
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Phan tich tai chinh Phan tich kinh t&

Doi
tuong

Loi ich

Chi phi

lién quan dén HPKD, danh gia tac

dong tai chinh caa DA d6i voi chu thé

van hanh du an

la toan bo loi ich du an mang lai dugc

tinh theo gia tai chinh;

la toan bo chi phi can thiét cho viée
hinh thanh du an va dugc tinh bang
gia tai chinh (trong gia tai chinh bao
gdm ca nghia vu tai chinh phai ndp
cho Nha nuéce va cac chinh sach cta
Nha nudc nhu thué, phi, chinh sach
trg gid, ...) thong thuong duoc lay
theo gia thi truong

danh gia tic dong kinh té cia DA dén
toan bd nén KTva xa hoi

la toan bo loi ich do du &n mang lai d6i
v6i nén kinh té, dugc tinh theo gia kinh
té (12 gid dau ra cua du an co xét dén
cac diéu kién trao do6i hoic khéng trao
d6i thi trudng qudc té).

14 todn bo chi phi ma nén kinh té qudc
dan bo ra cho viéc hinh thanh du an va
duoc tinh bang gia kinh té (gia kinh té
la gia tai chinh sau khi da loai bo thué,
phi, tro gi4 ... hay goi 1a phan thanh
toan chuyén dich - transfer payment);

26



4. Céc kiéu va muc dich, cac buée thuwe hién CBA

Muc dich chinh CBA:

hd trg viée ra quyét dinh vé mat XH (nham phan bo x& hoi
hiéu qua hon c&c ngudn tai nguyén, dic biét dbi voi nhiing
khu vuc c6 that bai thi truong).

gitip cho chinh phu ra quyét dinh dé phan bo nguon luc.
nguoi 1am CBA phai tinh toan dé dua ra tat ca cac phuong an
cu thé, tir @6 co quan CP sé& lya chon phuong an hiéu qua
nhat.



Cac kiéu CBA: 4 dang

¢ Ex ante CBA:
tién hanh phan tich trude khi thye hién chwong trinh du an
Muc dich: 136 tro trong quyét dinh vé viéc liéu cac nguodn luc nén duoc Chl'nh
phu phén bo cu thé cho du ép hay chinh sach? => dong gop cho viéc ra quyét
dinh chinh sach cong truc tiép, tirc thi va cu the.

¢ Ex post CBA:
dugc tién hanh vao cubi cua mét du an.
Gia tri ctia ex post la rong hon nhung it mang tinh tirc thi.
bong gop vao viéc ‘hoc tap- ‘rl]t Kinh nghiém’ cua cac nljél quan ly chinh phu,
chinh tri gia va cac hoc gia vé viéc liéu ki¢u du an cu thé c6 dang gia hay
khong.

¢ In medias res CBA:
Tién hanh phan tich trong qua trinh thyc hién du an
c6 kha ning anh huong truc tiép dén quyét dinh, c6 nén tiép tuc du an hay
khong.
cung cap thdng tin cé thé duoc str dung dé dy doan chi phi va lgi ich trong phan
tich Ex ante

¢ S0 sanh Ex ante CBA véi Ex post CBA (hoac In medias res)

hitu ich nhat cho cac nha hoach dinh chinh sach dé tim hiéu hiéu qua cia CBA
nhu la mot cOng cu ra quyét dinh va danh gia.



Cac buodc co ban thwe hién CBA

1. Néu rd tap hop cac du an thay thé.

2. Xac dinh loi ich va chi phi tinh cua ali.

3. X&c dinh cac loai anh hudng, 1ap danh muc va chon cac chi s6 do
luong.

4. Dy doan céc tac dong dinh lugng trong sudt vong doi cua du an.
5. Luong hoa bang tién (gan gia tri tién t&) cho cac tc dong.

6. Quy doi cac gid tri loi ich va chi phi vé thoi diém hién tai.

7. Tinh gia tri hién tai rong cua tirng phuong an.
8. Phéan tich d6 nhay.
9. Pua ra khuyén nghj



« Buéc 1: Néu ro tap hop cac dv an thay thé:
> Budc 1 yéu cau nha phan tich dwa ra cac dy &n thay thé.

o Trong Vi du nay, chinh quyén tinh yéu cau nha phan tich chi xem xét hai duong
cao toc bon lan thay the: duong co6 phi va duong khong co phi.
o CAac So giao thdng van tai tinh quyét dinh rang phi cau duong, néu duoc ap dung,
s€ 1a $ 40 cho xe tai 16n va 8 $ xe hoi.
TABLE 3 Coquihalla Highway CBA (1986 $ Million)

No Tolls Wirth Tolls
A B C D
Global Provincial Global Provincial

Perspective Perspective Perspective Perspective
Project Benefits:
Time and Operating Cost Savings 389.8 2923 290.4 217.8
Horizon Value of Highway 533 533 533 53.3
Safety Benefits (Lives) 36.0 27.0 252 18.9
Alternative Routes Benefits 14.6 10.9 94 7.1
Toll Revenues — — — 37.4
New Users _o8 _06 _03 _02
Total Benefits 4945 384.1 378.6 334.7
Project Costs:
Construction 338.1 338.1 338.1 338.1
Maintenance 7.6 7.6 7.6 7.6
Toll Collection — — 84 8.4
Toll Booth Construction = = 03 03
Total Costs 3457 345.7 3544 3544
Net Social Benefits 148.8 384 242 -19.7

Source: Adapted from Anthony Boardman, Aidan Vining, and W. G. Waters 11, “Costs and Benefits through
Bureaucratic Lenses: Example of a Highway Project,” Journal of Policy Analysis and Management, 12(3)
1993, 532-555, Table 1, p. 537.



Thuc té, khé khin ngay ca trong giai doan nay vi c6 nhiéu du an
thay the.

Ca nguoi ra quyét dinh 1an nha phan tich déu khong thé xir 1y so
sanh gitra Iuong 16n cac lua chon thay the.

Thoéng thuong nha phan tich thuong chi phan tich mot vai (it hon
sau) lua chon thay theé.

Mot trong nhitng phuong &n thay thé 1a so sanh véi hién trang.



» Buwdc 2: Xac dinh lgi ich va chi phi tinh cuaa ai:

o Trudce khi 1 chinh sach/du an lya chon nguoi lam CBA, thi can
lam rd la chinh sach/dy an d6 ai dugc hudng o1, ai chiu chi phi,
cap d6 chi phi — loi ich & quy mé nao? Kha ning trong tuong lai
s€ xay ra?

o Vi du mé duong cao toc:

Chi phi: xay dung, dén bu, 6 nhiém do xay dung, anh hudéng van hoa
Loi ich: giam tai nan, giam thoi gian, niang luong, thu hat von dau tu,
tang gia tri dat dai.

Khong chi nhin dudi goc do trong nude (Khu vue, cap tinh, quoc gia)

ma can c0 quan diém toan cau vé viéc mo dudong nhu han ché 6
nhiém, toan thé gidi duoc huong (vi du du &n duong cao toc da qubc

gia)
> Budc nay c0 y nghia quan trong trong viéc dinh hudng toan bd
quy trinh thyuc hién cac budc tiép theo nam trong tam tu duy cua
nguoi thuc hién CBA.



e Buwoc 3: Xac dinh cac loai anh hwong, 1ap danh muc va chon cac chi
s0 do luong.

o Trudce khi dua vao tinh toan dé quy doi cac gia tri tién té thi chling ta
phai nhan dang cac anh huéng gom ca tich cuc va tiéu cuc do du an
hay chinh sach gay ra.

o Trén co sé d6 cO thé xem xét dén tac dong tuong lai dé du kién duoc
hau qua.

> Y&u cau nha phan tich x4c dinh:

cac loai tAc dong vat Iy cua cac lwa chon thay thé, (tac dong ca dau
vao va dau ra)

lap danh muc dudi dang loi ich hoac chi phi va

chi s6 do luong cua ting loai tac dong



Vi DU: NHAN DANG TAC PONG KHI XAY DUNG PUONG CAO TOC

TABLE 3 Coquihalla Highway CBA (1986 $ Million)

No Tolls With Tolls
A B C D
Global Provincial Global Provincial

Perspecrive Perspective Perspective Perspecrive
Project Benefits:
Time and Operating Cost Savings 389.8 2923 290.4 217.8
Horizon Value of Highway 533 533 533 533
Safety Benefits (Lives) 36.0 27.0 25.2 18.9
Alternative Routes Benefits 14.6 10.9 9.4 7.1
Toll Revenues — — — 37.4
New Users _ 08 _06 _03 _02
Total Benefits 4945 384.1 378.6 334.7
Project Costs:
Construction 338.1 338.1 338.1 338.1
Maintenance 7.6 7.6 7.6 7.6
Toll Collection — — 8.4 8.4
Toll Booth Construction = = 03 03
Total Costs 345.7 345.7 3544 3544
Net Social Benefits 148.8 384 24.2 -19.7

Source: Adapted from Anthony Boardman, Aidan Vining, and W. G. Waters 11, “Costs and Benefits through
Bureaucratic Lenses: Example of a Highway Project,” Journal of Policy Analysis and Management, 12(3)
1993, 532-555, Table 1, p. 537.



Buwéc 4- Du doan cac tac dong vé lwong trong sudt vong doi cia du
an:

» Muc dich: dinh luong tat ca cac tdc dong trong timg khoang thoi gian.
 Thuc chat |a can ¢t Va0 nhiing chi tiéu, chi s6 dua ra dé tinh cac luong
hoa cac tac dong.
 ChUy: d6i vi mbi loai phan tich gom 3 giai doan: trudc (ex ante), giira
(inmedia —res) va sau (expost) can xac dinh vé luong khac nhau ¢ moi
giai doan:
> Dbi véi giai doan ex ante: phan tich c6 tinh du bao nhiéu hon, sb
lrong khong can tuyét doi
> Dbi vébi giai doan Inmedia —res: d6 tin cay cao hon so v6i du doan
ban dau

> Doi voi giai doan ex post: S6 luong chinh x4c.



Buwéc 5: Lwong hda tat ca cac tac dong da liét ké & buée 3
Ly do: Vé nguyén tac doi voi CBA, moi tac dong cua du an hay
chuong trinh muc tiéu déu phai quy ve bang so dé tinh toan, dudi
don vi do Iuong thong nhat la gia tri tién té.
Khi tién hanh quy d6i (lwong hda), van dé quan trong nhat |a phai
dinh gia ctia moi don vi khoi luong da xay dung & budc 4.
> C0 2 loai gia:
Gié thi trudng: tat ca cac hang hda dich vu c6 trao doi trén thi
trrong; thong thuong st dung gié thi truong quoc te.
Gia tham khao: gia khéng co trén thi truéng ma phai cé cach
xac dinh riéng (vi du tinh mang, 6 nhiém...) théng qua WTP
Can ctr C4c kiéu Xac dinh gi4, s& xay dung duoc gia cta timg loai
tdc dong, két hop voi so lugng da xac dinh ¢ budce 4 => tinh duoc
tong gia tri cia budc 5 dudi goc do tién té hoa.
Luu y: Doi khi c6 nhitng gia tri khéng lugng hoa bang tién, can sir
dung ti€p can pha tich khac nhu phan tich Aiéu qua chi phi hodc
phan tich da muc tiéu



» Buéc 6: Quy ddi cac gia tri loi ich va chi phi vé thoi diém hién tai
o Dic diém:
o Cac dy an thuong kéo dai nhiéu nim=> can tong hop céac loi ich va
chi phi phét sinh trong nhirng nam khac nhau.
> Loi ich va chi phi trong tuong lai thuong thap hon so hién tai vi:
Chi phi co héi cho cac tai nguyén duoc sir dung trong du an
Hau hét moi nguoi thich tiéu thu hém nay thay vi mai sau
 Thuc hién quy do6i thi van dé quan trong nhat 1a xac dinh r (ty 18 chiét
khau). Tuy loai du an c6 nhiing lua chon r phu hop:
> Dbi voi du &n lién quan vén vay ngan hang, phai tra 13i thi phai st
dung l&i suat ngan hang lam ty 1¢ chiét khau
> Pbi voi du &n dau tu cho xa hoi (trudng hoc, bénh vién..) tinh theo
TLCK x& hoi (thuong co quy dinh riéng)
=> Khi dung TLCK dé quy d6i tién t& vé gid tri hién tai rd rang khong
co ty 1¢ CK thong nhat chungma nguoi lam CBA phai ty xac dinh dé
phu hop voi su bién dong cuia thi treong, tham chi co yéu to lién quan
dén moi truong.



« Gié tri hién tai ciia loi ich (PV/(B)) va chi phi (PV(C)):

n Bt n
_ C
PV(B) ; (1+7) PV(C) = z a +t,,)t
t=0

Véi By lgiichnamtva
C,la chi phi nam t
r: ty 1& chiét khau



Buwoc 7: Tinh gia tri hién tai r(‘)ng cua tirng phwong an

Sau khi thuc hién budc 6, can tong hop cac gia tri loi ich/chi phi trén
co s& do dung c4c chi tiéu tinh toan dé tu van cho nguoi ra quyét dinh
lam can ctr lya chon c4c phuong an thay thé & budce 2.

Gia tri hién tai rong NPV:
n
B, —C
NPV = Z (B¢ t)
(1+r)t
Quy tac quyet dinh co ban Cho mot du an thay thé (lién quan dén hién
trang) : chap nhan dw 4n néu NPV >0

Khi ¢6 nhiéu phuong an thay thé va tat ca cac lua chon thay thé 12 loai
trir nhau, thi quy tic: chon du &n véi NPV 16n nhét
Ngoai NPV, chi tiéu lya chon du an:
- BIC>1
IRR = r=k tai d6 NPV=0
o Thoi gian hoan von ngin nhat




Quan hé giira phan tich lpi ich — chi phi

Chi phi / Igi ich
tinh bang tién Bow(W) | W)

Téng

lgi ich B(W)

Tong

chi phi
G ----- >
Fl/ 1 __
E -
0 W, W, \\Y Qui mé DA / s6 lugng

Luu y: NPV 1a tiéu chi din dén viéc phan bo nguoén lyc hiéu qua hon, chi
khong nhat thi€t phan bd ngudn luc hi¢u qua nhat.



Buwdéc 8 — Phan tich do nhay

o Thuc té: cd thé khong su chac chian vé du doan tac dong va lugng
hoa tién té cho ting tac dong, cling nhu khong chac chan vé ty I¢
chiét khiu va vé& muc d6 phu hop.

— Phan tich do nhay Ung ph6 véi su khdng chac chan

— Phan tich do nhay bang cach tinh toan cac NPV dudi nhiéu quan
diem khac nhau : dua vao phan doan va tap trung vao cac gia dinh
guan trong nhat

- Ung dung cu thé: phan tich d6 nhay xem xét phan tmg ctia NPV

trudc bién dong cua r: Thong qua thi trudng, cling nhu nhan dinh cta

nguoi lam CBA, s€ giup kha nang du doan xac dinh r dwa ra phan tich
d6 nhay c0 tinh thuyét phuc cao khi co bién dong cuia thi truong =>
bao dam chinh sach/du an bén virng khi quyét dinh dau tu.



VD: Phan tich d6 nhay cua du an

Muc dich: Xem kha ning chong chiu ctia DA trudc nhitng bién doi bat
loi va 6 lgi nhu thé nao?

NPV va EIRR sé& thay d6i nhu thé nao khi
e Thu nhap giam 10%

e Thu nhap giam 20%

* Chi phi tang 10%

* Chi phi tang 20%

* Chi phi tang 10% va thu nhap giam 10%
* Chi phi tang 20% va thu nhap giam 10%;
 Chi phi tang 10% va thu nhap giam 20%



« Budrc 9: Pé xuat kién nghi

o C&c nha phan tich dua ra khuyén nghi, khdng phai quyét dinh dua
trén: tinh toan cac du an, xac dinh NPV, va sap xép tir thap dén cao
dé dua ra quyét dinh lya chon phuong an => duy an c6 NPV lén
nhit.

» CBA la chi c6 mot dau vao cho qué trinh ra quyét dinh. CBA khéng
phai IUc nao ciing thanh céng



5. Chi s6 kinh té danh gia dw an dau tu

» Phuong phéap gia tri hién tai rong (NPV)
 Gia tri hién tai hang nam (AV)

« Ty suat doanh 1lgi noi bd (IRR)

« Ty so loi ich/chi phi ( B/C)

» Chi s6 sinh 10i (PI)

Thoi gian hoan von dau tu



(1) Gia tri hién tai rong (Net Present Value — NPV)

» Gia tri hién tai rong 1a tong 14i rong ciia ca doi du an dugc chiét khau
v€ nam hién tai theo ty 1€ chiét khau nhat

n B1 - Ci1 NPV
NPV =Y,
i=0 (1+71) I
n B n Ci i
NPV = ¥ ) Qui dai rong tien mat veé t=0
i=0 (1+r) =0 (1+r1)

« Bi (Benefit) - Loi ich ctia dy an, tirc 12 bao gom tat ca nhitng gi ma du an thu duo
(nhu doanh thu ban hang, 1& phi thu hoi, gi4 trj thanh 1y thu hoi..).

e Ci (Cost) - Chi phi cta du an, tirc 12 bao gdom tat ca nhimng gi ma dy 4n bo ra
(nhu chi dau tu, chi bao dudng, stra chira, chi tra thué va tra 13i vay...)
r — Ty 1é chiét khau.
n — S6 nam hoat dong kinh té ctia du an (tuéi tho kinh té cua du an)
| — Thoi gian (1=0,1...n)
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o CAac bucoc thuc hién va danh gia cua phuong phap NPV:
- X&c dinh gi4 tri hién tai rong ctia mdi dy an dau tu.
- Banh gia va Iya chon du an:
+ NPV < 0: loai bo du an .

+ NPV = 0: quyét dinh Iya chon hoic loai bo du &n con phu thudc diéu kién
cu thé.

+ NPV > 0: néu truong hop cac du an 1a doc 1ap thi déu cd thé chap thuan.
Néu cac du an thudc loai loai trir nhau va déu c6 thoi gian hoat dong nhu
nhau thi du 4n nao cé gi4 tri hién tai thuan duong 16n nhat 1a du &n dugc lua
chon (trong diéu kién khong bi gidi han vé kha ning huy dong von dau tw).

o Uu diém: do ludong gid tri ting thém do von dau tu tao ra, gilp chi dau tu
udc luong hiéu qua du an thong qua gia tri theo thoi gian cua tién.

» Han ché:

- NPV phu thudc nhiéu vao ty suét chiét khau dung dé tinh toan. Viéc xac
dinh ty 18 chiét khau 1a rat kho khan khi thi truong vén day bién dong.

- Str dung chi tiéu nay do1 hoi xac dinh 0 rang dong thu va dong chi cua ca
doi du an. Pay 1a mot cong viéc kho khan, khong phai luc nao ciing du kién
duoc.

- Chi tiéu nay chua néi 1én hiéu qua str dung mot déng von.

- Truong hop DA tudi tho khac nhau, viéc lwa chon cin ctr vao chi tiéu nay
khong c0 y nghia



(2) Gia tri hién tai hang nam (Annual Value — AV)

o 1a gi4 tri hién tai thuan duoc phan phoi déu trong thoi ky phan tich tir 1
dén n nam
r(1+r)"

(1+r)" -1

AV =NPV *

* Danh gia chi tiéu AV:
o Du 4n nao c¢6 AV 16n hon 1a du 4n dang gia vé mat tai chinh.
o Truong hgp cb cac du an loai bo nhau, thi du 4n nao c6 AV 16n nhat
la du an tot nhat vé mat tai chinh.,
> Néu cac du an c6 thu nhap nhu nhau thi du an nao c6 chi phi hién tai
hang nam (AVC) nho nhat 1a dg an dang gia nhat ve tai chinh.
» Uu diém:
o C6 thé so sanh gitra cac du an ¢ tudi tho khac nhau, ¢ nhiéu lan
dau tu bod sung khong giong nhau.
» Nhuoc diém: Két qua tinh toan phu thudc nhiéu vao ty suat chiét khau
duoc lua chon dé tinh toan va ciling khong cho bi€t hi€u qua st dung

mot dong von. i



(3). Ty s6 ngi hoan kinh # (IRR)

ty 1€ nay dugc bicu hién bang murc 14i suat ma néu dung no dé quy doi
dong tién t€ cua du an thi gia tri hién tai thuc thu nhap bang gia tri hién
tai thuc chi phi

1

Hay Z Z

(1 +IRR)' (1+IRR)
n Bi- Ci
NPV =3 _ =0
i=0 (1 + IRR)

Bi - Gia tri thu nhap (Benefits) nam |
Ci - Gia tri chi phi (Cost) nam i n- thoi gian hoat dong ctia du an
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Phuong phap tinh IRR

o Phuong phap noi suy: chi can lua chon hai suat chiét khau cao va thap, dé cho
hai gia tri NPV tuong rng: mot ¢6 gia tri am va mot c¢6 gia tri duong. Ro1 sau do
ap dung cong thirc:

NPV

]
NPV, +|NPV,
o rl la suat chiét khau cho gia tri NPV1 >0
> r2 14 suat chiét khau cho gia tri NPV2 < 0
» Danh giéa:

IRR=r+(r,—n)x

o Du 4an c¢6 IRR 16n hon ty 18 13i gidi han dinh muc da quy dinh sé& kha thi vé
tai chinh.

o Trong truong hop nhiéu du an loai bo nhau, du 4n nao c¢6 IRR cao nhat s&
duogc chon vi ¢6 kha nang sinh 101 16n hon.
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Uu diém:
o danh gia dugc mire sinh 1oi cua du an c6 tinh dén yéu t6 gia tri thoi
gian cua tién t¢, va dac biét co theé so sanh murc sinh véi chi phi su
dung von.

o cho biét a1 suat to1 da ma du an ¢6 thé chap nhan dugc, nho vay co
thé xac dinh va lua chon 131 suat tinh toan cho du an.

Han ché:
> do gia dinh li suat bang véi ty suat doanh loi caa du 4n nén khong
phu hop thuc té voi du an co ty suat doanh 1gi ndi bd ¢ mirc cao.

o Du 4n c6 dau tu bo sung 16n lam cho NPV thay doi dau nhiéu lan,
khi d6 kho xac dinh dugce IRR
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(4). Ty s6 loi ich / chi phi (Benefit/Cost — B/C)

Laty s6 gilra gia tri hién tai cua lgi ich thu dugce vo1 gia tri hién tai caa chi phi bo ra.

Néu du 4n ¢6 B/C >=1: hiéu qua vé mat tai chinh va nguoc lai

Trong truong hcrp c6 nhiéu du an loai bo nhau thi B/C 1a mot tiéu chuan dé xép hang

theo nguyén tic xép vi tri cao hon cho du an c6 B/C 16n hon

Uu diém: cho biét hiéu qua ciia mot dong von bo ra.

Nhuoc diém:

o Phu thudc vao ty 1é chiét khau lua chon dé tinh toan.

o1& chi tiéu danh gia twong doi nén dé dan dén sai 1am khi lua chon céc du 4n loai
bo nhau, c6 thé bo qua duy an c6 NPV 16n (vi thong thuong phuong an ¢6 NPV 16n
thi c6 B/C nho). Chinh vi vay khi sit dung chi ti€u B/C phai két hop véi chi ti€u
NPV va céac chi tieu khac.

o B/C 1én hay nhé con tuy thudc vao quan niém vé loi ich va chi phi ciia nguoi
danh gia
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(8) Phwong phap chi sé sinh 1oi (Pl)
O C‘hi sb sinh loi chg Iz}a thgvé’c do kha nang sinh I‘b’i cla mét dw an
dau tw, c6 tinh dén yéu to gia tri thdi gian cua tién té.
m Chi sb sinh &1 dworc tinh bang ty 1& gilra gia tri hién tai ciia khoan
thu nhap do dau tw dwa lai va gia tri hién tai cua von dau tw.
n CFt
t=0 t
1
pr=—{ ;E )
n t
t=0 (1 + ,r)f

Trong do:

m PIl: Chi s sinh I&vi cGia du an.

m CFt: Khoan thu dau tw trong ndm thur t.

m [Ct: VOn dau tw & ndm t.

m r; Ty suat chiét khau (thwérng dwoe st dung 1a chi phi s dung von)
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Tiéu chudn danh gid va lwa chon dw &n dau tw dwoc thue hién nhir sau.

- X4&c dinh chi s6 sinh 16i ctia moi du &n.

- Str dung chi s6 sinh 101 dé danh gia va lua chon du an, cu thé:
+ Néu Pl < 1 thi NPV < 0, tat ca cac dy a4n nhu vay déu bj loai bo.
+Néu PI=1 thi c6 thé chap nhan hay loai bo du an tuy theo tinh hinh cu thé
de doanh nghiép quyét dinh.
+ Néu Pl > 1: néu Ia du an doc 1ap thi du an duoc chap thuan. Néu la cac du
loai trtr nhau thi thong thuong du an co chi so sinh 161 cao nhat la du an
duoc chon.

Uu diém:
o thay dugc moi quan hé gitra cac khoan thu nhap do dau tu dua lai véi
sO von dau tu bo ra dé thuc hién du an;
o dé so sanh cac du an c6 s6 von dau tu khac nhau dé thay duoc muc sinh
101 gitra cac du an.

Han ché: khong phan anh truc tiép khoi luong loi nhudn rong caa mot du an.
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(6). Phuwong phép thei gian hoan vén dau tw:

o LaKhoang thdi gian can thiét dé thu hoi di s6 von dau tu ban dau cta du an

e Co0 hai truong hop:
Truwong hop 1. Néq du f'in dau tu tao ra chudi tién té thu nhap déu din hang nim thi
thoi gian thu hoi von dau tu dugce xac dinh:

Von dau tw
Thoi gian thu hoi von dau tw (NAm) = -------=----mmemmeemmemmee
Thu nhap hang nim

Truong hop 2: Dy &n tao ra chudi tién té thu nhap khong on dinh & cc nam. Thoi gian
thu hoi von dugce xac dinh theo céach sau:
o Xac dinh s6 von dau tu con phai thu hoi & cudi ndm lan luot theo thir tu bang céch

1y s6 von dau tu chua thu héi & cudi nam trude trir di sb thu nhap cua nam tiép
do.

o Khi s6 von dau tu con phai thu hoi nho hon s thu nhap ciia nam ké tiép, thi lay s6
von dau tu chua thu hoi chia cho so6 thu nhap binh quén 1 thang ctia nam ke tiép
de tim ra so thang con phai ti€p tuc thu hoi von dau tu. => tong hop lai sé xac
dinh dugc s0 nam va so6 thang thu hoi dugce von dau tu.

U'u diém: don gian, dé tinh va phl hop voi du 4n dau tu quy md nho.
Han ché: ch( trong loi ich ngan han hon 14 loi ich dai han, va khéng chi trong dén yéu t6
thoi gian cua tién té.
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Trwong hop 2: Dy &n tao ra chudi tién té thu nhap khong on dinh & cac nam.
Thoi gian thu hoi von duoc Xac dinh theo cach sau:

o X&c dinh s6 von dau tir cON phdi thu hoi ¢ cuodi nam

VDT con phai thu Sé VDT chuwa Dong tien

hdi & cudi nam t = thu hdi & cudi thuan cua dau
nam (t -1) ~ twnamt

e Khi sd von dau tu con phai thu hoi nho hon s6 thu nhap cta nam ké tiép, thi
thoi gian (so thang) thu hoi VDT trong nam ke tiép:

Séthang thuhbéi  _  S6 VDT chua thu hdi cudi nam (t-1)
VDT trong namt

) ) x12
Dong tién thuan cia nam t

 Tong s6 nam va thang thu hoi VDT chinh 14 thoi gian thu hoi VDT cia dy &n
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Vi du

S 4

Du an A, s6 von dau tu ciia moi du an ban dau la 100 tri¢u dong, va co

thu nhap du kién (bao gom khau hao va loi nhuan rong) ¢ cac nim

trong tuong lai nhu sau:

o A W BN

A

50
40
30
20
|0
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Thoi gian hoan von (Payback Period- PBP)

'Nim  (VDTbandiu |TNrong | nim | VDT con lai
| 50 50

100
2 50 40 |10
3 |10 30
4 20
5 10

- S6 thang tiép tuc thu hoi von dau tu: 10 : (30 : 12) = 4 thang
- Thoi gian thu hoi von: 2 nam + 4 thang
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o Tiéu chudn lwa chon dw dn diu tw: Goi t 1a thoi gian thu hdi von dau tu

yeu cau

> Néu PBP > t: dy an bj loai

 Néu PBP = t: tuy Va0 su quan trong cua DA

°© NéuPBP<t:
+Néu 1a DA doc lap: tat ca duoc lya chon.
+N¢éu la DA xung khac: DA nao c6 thoi han thu hoi von dau tu ngan
nhat s€ duoc lua chon.
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KET LUAN

« CBA thyc chat doi héi dinh luong va tién té hoa tat ca cac tac dong lién
quan dén hiéu qua => xem thay d6i loi ich rong.

» Han ché: vé ly thuyét, dir liéu hodc ngudn phan tich cé thé lam cho nha
phan tich khong thé do luong va danh gia tat ca cac chi phi va loi ich cua
chinh sach.

 Giai phap:
> Stur dung phan tich dinh tinh:
> Phuong phap phan tich chi phi hiéu qua

 Muc tiéu hiéu qua 1am nén tang cho CBA. Tuy nhién, diéu ndy s& mac phai
trong truong hop cO chuong trinh du an khong dé cap dén hiéu qua nhu
binh dang, chinh tri va an ninh quoc gia, ...=> Nguoi lam CBA phai st
dung phuong phap phan tich da muc tiéu va phwong phap CBA chu
trong téi phan phoi



